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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Целью изучения дисциплины является формирование у студентов 

базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области 

стратегического управления предприятиями и организациями.  

Задачи изучения дисциплины: 

• сформировать представления об особенностях стратегического 

управления предприятием или организацией в условиях нестабильной, быстро 

изменяющейся внешней среды; 

• приобрести теоретические знания по определению возникающих 

возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя из анализа внешней 

среды, а также сильных и слабых сторон предприятий; 

• выработать умение формулировать миссию и цели предприятия на основе 

стратегического анализа; 

• изучить возможные варианты стратегий, методы разработки 

стратегических альтернатив и выбора конкретной стратегии предприятия или 

организации; 

• изучить методы стратегического контроля и разработки механизма 

реализации стратегии предприятиями и организациями. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

2.1 Планируемые результаты обучения по дисциплине. 

Изучение дисциплины «Стратегический менеджмент» направлено на 

формирование следующих компетенций: 

универсальных компетенций и индикаторов их достижения: 

 

Категория 

(группа) УК 

Код и наименование 

универсальной компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижений универсальной 

компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и синтез 

информации, применять системный 

подход для решения поставленных 

задач 

УК-1.3  Рассматривает и 

предлагает системные варианты 

решения поставленной задачи 

профессиональных компетенций и индикаторов их достижения 

Задача 

профессио

нальной 

деятельно

сти 

Объект 

профессиональ

ной 

деятельности 

или область 

знания 

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижений 

профессиональной 

компетенции 

Основание для 

включения ПК в 

образовательную 

программу  

(ПС, анализ 

рынка труда, 

консультации с 

работодателями) 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий (тип задачи из 

ФГОС++) 
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- - ПК-2 Способен 

анализировать, 

обосновывать и 

осуществлять выбор 

решения для успешного 

выполнения 

профессиональной 

деятельности в сфере 

менеджмента 

ПК-2.2 Демонстрирует 

фундаментальные 

знания анализа, 

обоснования и выбора 

решения для успешного 

выполнения 

профессиональной 

деятельности в сфере 

менеджмента 

ПК-2.4 Владеет 

навыками обоснования 

и выбора оптимального 

решения для успешного 

выполнения 

профессиональной 

деятельности в сфере 

менеджмента 

- 

2.2 Результаты освоения образовательной программы 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: природу стратегического управления и основные этапы его 

развития; составляющие внешней и внутренней среды организации; подходы к 

формированию миссии и целей организации; базисные стратегии бизнеса; 

основные конкурентные стратегии организации; портфельные стратегии 

организации и правила их разработки; стратегии диверсификации; основные 

методы разработки стратегии компании; критерии выбора стратегических 

альтернатив; условия реализации стратегии; 

Уметь: использовать зарубежный и отечественный опыт управления 

современными организациями; анализировать внешнюю и внутреннюю среду 

организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на 

организацию; оценивать стратегии конкуренции с учетом условий 

функционирования организации; определять стратегические альтернативы и 

оценивать их эффективность; использовать информационные технологии в 

системе стратегического управления; принимать эффективные решения, 

используя различные модели и методы принятия управленческих решений с 

позиции стратегического подхода; оценивать эффективность системы 

стратегического управления; использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию 

для реализации стратегии 

Навыки и/или опыт деятельности: сбор и анализ информации о 

внутренней и внешней среде организации; подходы к организации, контролю и 

оценки эффективности деятельности организации. 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина относится к дисциплинам части, формируемой участниками 

образовательных отношений, учебного плана  направления подготовки 38.03.02 

«Менеджмент». 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Объем дисциплины 

Всего часов 

Для очной 

формы 

обучения 

Для очно-

заочной 

формы 

обучения 

Для заочной 

формы 

обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 

(зачетных единиц/часов) 
4/144 4/144 - 

Контактная работа – аудиторные 

занятия:  
52 36 - 

Лекции 24 16 - 

Семинары, практические занятия 24 16 - 

Лабораторные работы - -  

КтЗа, КтЭк, КонсЭ 4 4  

Самостоятельная работа 

обучающегося (всего с промежуточной 

аттестацией) 

60 76 - 

Вид промежуточной аттестации (зачет, 

зачет с оценкой, экзамен) 
Экзамен (32) Экзамен (32) - 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1 Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Сущность стратегического управления организацией  

Общая характеристика стратегического управления. Этапы развития 

стратегического подхода. 

Пять задач стратегического менеджмента: развитие стратегического 

видения и миссии; целеполагание; формирование стратегии; реализация 

стратегии; оценка реализации и внесение корректировок. Сущность и 

преимущества стратегического мышления.  

Основные категории стратегического менеджмента: стратегическое и 

оперативное (тактическое) управление, внешняя и внутренняя среда 

организации, отрасль и бизнес организации, видение, миссия, цели, стратегия, 

внедрение стратегии, стратегический контроль, организационная культура. 

Взаимосвязь этики бизнеса и стратегии организации. 

Тема 2. Основные задачи создания стратегии 

Понятие и значение миссии организации. Направления формирования 

миссии. Методические рекомендации по формулированию миссии 

организации. Факторы, влияющие на содержание миссии организации. 

Цели организации, приоритеты целей, временные интервалы целей и их 

измерение. Основные направления формулирования целей: маркетинговый 
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подход, подход на основе анализа и развития производительности организации, 

финансовый подход (рентабельность, доходность, инвестиционная 

привлекательность), инновационный подход, подход на основе социальных 

целей. «Дерево целей» организации как инструмент взаимного согласования и 

обеспечения непротиворечивости целей. Критерии оценки достижения 

стратегических целей организации. 

Разработка стратегии компании. Иерархия формирования стратегии. 

Корпоративная стратегия. Стратегия бизнеса. Функциональная стратегия. 

Операционная стратегия.  

Факторы, определяющие стратегию компании. Социальные, 

политические, правовые и гражданские факторы. Привлекательность отрасли и 

условия конкуренции. Рыночные возможности и угрозы. Сильные и слабые 

стороны организации и ее конкурентоспособность. 

Подходы к формированию стратегии. 

Тема 3. Анализ стратегических факторов внешней среды 

Основные составляющие и типы внешней среды. Цели ее анализа. Методы 

реагирования на изменения внешней среды. Основные типы внешнего 

окружения. 

Анализ макроокружения. Экономическая компонента. Правовая компонента. 

Политическая компонента. Социальная компонента. Технологическая 

компонента. Подходы к изучению компонент. PEST-анализ и PEST-plus анализ 

и порядок его проведения. Система отслеживания внешней среды. 

Анализ непосредственного окружения. Анализ отрасли. Основные 

показатели анализа отрасли. Модель «Пяти сил» М. Портера. Ключевые 

факторы успеха и их использование в системе стратегического управления. 

Построение стратегии компании на основе ключевых компетенций. 

Стратегические группы конкурентов. Построение позиционной карты 

конкурентов. Анализ потребителей. Удовлетворенность потребителей и их 

лояльность. Метод CSI. Выявление неудовлетворенных нужд и потребностей. 

Тема 4. Анализ стратегического положения организации 

Управленческий анализ. Цели и методы управленческого анализа. 

Методологические принципы управленческого анализа и уровни его 

проведения. 

Анализ положения компании. Стратегические и финансовые индикаторы 

работы компании. Определение внутренних сильных и слабых сторон 

организации. Выявление внешних благоприятных возможностей и угроз. 

SWOT-анализ и методика его использования в практике управления.  

Стратегический анализ затрат и цепи издержек. Сравнение затрат по 

основным видам деятельности. Стратегические возможности достижения 

конкурентоспособности в издержках. Анализ цепи издержек, компетентность и 

конкурентоспособность.  

Определение конкурентных позиций компании. Количественные оценки 

конкурентоспособности компании.  
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Стратегические проблемы компании и разработка полного плана 

стратегических действий на основе результатов анализа ситуации в компании, в 

отрасли и состояния конкуренции. 

Тема 5. Базисные стратегии бизнеса 

Различные подходы к росту фирмы. Стратегии концентрированного роста 

и их особенности. Стратегии интегрированного роста, их типология. Стратегии 

диверсифицированного роста. Понятие диверсификации. Мотивы 

диверсификации. Основные преимущества диверсификации. Стратегическое 

значение диверсификации. Приведение альтернатив стратегии корпорации в 

соответствие с ситуацией недиверсифицированной компании.  

Механизм диверсификации. Приобретение существующего бизнеса. 

Создание новой компании «под зонтиком» корпорации. Совместные 

предприятия как способ получения доступа к новым бизнесам. 

Стратегии родственной диверсификации. Отношения стратегического 

соответствия. Использование выгод стратегического соответствия.  

Стратегии неродственной диверсификации. Достоинства и недостатки 

неродственной диверсификации. 

Стратегии свертывания и ликвидации. Стратегии перестройки, 

сокращения корпорации и реструктуризации портфеля. Стратегии 

международной диверсификации. Комбинированные стратегии 

диверсификации. 

 Стратегии сокращения. Типы целенаправленного сокращения. Реальная 

практика реализации стратегии роста организации. Комбинированная 

стратегия. 

Тема 6. Стратегии конкуренции 

Конкурентное преимущество. Основные пути определения конкурентных 

преимуществ. Формы конкурентных преимуществ. Источники конкурентных 

преимуществ.  

Пять основных конкурентных стратегий. Стратегия лидерства на основе 

низких издержек. Стратегия дифференциации, или индивидуализации. 

Направления дифференциации. Стратегия наилучшей стоимости. Стратегия 

концентрации на узком сегменте или нише рынка на основе низких издержек. 

Стратегия концентрации на узком сегменте или нише рынка на основе 

дифференциации.  

Использование наступательных стратегий для сохранения 

конкурентоспособности. 

Использование оборонительных стратегий для сохранения конкурентного 

преимущества. 

Тема 7. Портфельный анализ компании в системе стратегического 

управления  

Портфель предприятия и проблематика эффективного управления 

портфелем предприятия. Цели и основные этапы портфельного анализа.  

Матрица рост-доля рынка (BCG). Рекомендации матрицы BCG.  
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Матрица привлекательности отрасли – сильные стороны предприятия 

(McKincey-General Electric). Оценка привлекательности отрасли. Оценка 

«силы» бизнеса. Правила принятия решений о выборе позиции.  

Матрица жизненного цикла (ADL/LC). Балансирование СХП с 

различными жизненными циклами в краткосрочной и долгосрочной 

перспективе. Выбор типа матрицы. 

Тема 8. Процесс реализации стратегии и контроль 

Организационное обеспечение реализации стратегии. Роль руководства в 

реализации стратегии. Роль организационной структуры в реализации 

стратегии. Роль человеческого фактора в реализации стратегии.  

Основные проблемы в процессе реализации стратегии. Барьеры в 

реализации стратегии. Критерии успешности реализации стратегии. Правила 

реализации стратегии. 

Управление сопротивлением изменениям в процессе реализации 

стратегии. Типы реакции на изменения и подход к управлению ими. 

Планирование проведения изменений. Методы управления сопротивлением. 

Контроль за реализацией стратегии. Требования к системе 

стратегического контроля.  Характеристики эффективного контроля.  

Система сбалансированных показателей (ССП) как инструмент процесса 

контроля реализации стратегии. Компоненты ССП. Стратегическая карта и 

технология ее разработки. Ключевые показатели эффективности и их 

использование в системе стратегического менеджмента. Проектирование ССП. 

5.2 Разделы/темы дисциплины, их трудоемкость и виды занятий 

Общая трудоемкость изучения дисциплины по учебному плану: З.Е. (часов) 4 (144) 

Форма обучения Очная  Вид контроля  Экзамен (32) 

Форма обучения Очно - заочная  Вид контроля  Экзамен (32) 

Форма обучения Заочная  Вид контроля   

 

№ 
п.п. 

Порядковый номер 
темы в 

соответствии с 
разделом 5.1 РПД 

Очная Очно-заочная Заочная 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР 

1.  Тема 1 2 2  6 2 2  8     

2.  Тема 2 4 4  8 2 2  10     

3.  Тема 3 2 2  8 2 2  10     

4.  Тема 4 2 2  8 2 2  10     

5.  Тема 5 4 4  8 2 2  10     

6.  Тема 6 4 4  8 2 2  10     

7.  Тема 7 2 2  6 2 2  8     

8.  Тема 8 4 4  8 2 2  10     

9.  
Консультации 
(контактная) 

0 4  0 0 4  0     

10.  
Промежуточная 
аттестация (часов) 

0 0  32 0 0  32     

ВСЕГО ЧАСОВ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

24 28  92 16 20  108     
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6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Тема 1. Сущность стратегического управления организацией 

Список литературы по теме: 

1.  Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) 

«Экономика и управление» / А.И. Панов, И.О. Коробейников, В.А. Панов. — 

3-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 

304 c. — 5-238-01052-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71059.html 

2. Шадченко Н.Ю. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебно-методическое пособие для преподавателей и студентов направления 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / Н.Ю. Шадченко. — Электрон. 

текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 48 c. — 978-5-

4486-0001-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62888.html 

3. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и 

управления 080100 / Б.Т. Кузнецов. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 623 c. — 978-5-238-01209-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71227.html 

Вопросы для самопроверки: 

1. Что вынуждает руководство фирмы рассматривать деятельность 

компании в стратегической перспективе? 

2. Почему некоторые компании не придают большого значения 

разработке стратегических направлений развития и их оценке? 

3. Сформулируйте понятие "стратегическое управление". 

4. В чем сущность стратегического менеджмента? В чем состоит отличие 

стратегического менеджмента от оперативного управления? 

5. Что является продуктом стратегического управления организацией? 

6. Какие основные задачи решает менеджер по созданию и реализации 

стратегии фирмы? 

7. Какой образ действий при решении стратегических задач в наибольшей 

степени свойственен руководителям российских предприятий? 

Задания для самостоятельной работы 

1. Сравните два подхода к организации управления: производственный и 

маркетинговый (рыночный). Сравнение проведите по следующим параметрам: 

- Какие специалисты, как правило, стоят во главе предприятия? 

- Какие цели преобладают (внутренние или внешние)? 

- Каков горизонт планирования? 

- Как осуществляется обновление продукции? 

- Дайте характеристику ассортимента выпускаемой продукции. 

- Охарактеризуйте производственный процесс. 

- Какой преобладающий тип структуры управления? 
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- Оцените другие возможные параметры. 

2. Известный специалист в области стратегического менеджмента И. 

Ансофф утверждает, что "стратегия - понятие трудноуловимое и несколько 

абстрактное. Ее выработка обычно не приносит фирме никакой 

непосредственной пользы. Кроме того, она дорого обходится как по денежным 

расходам, так и по затратам времени управляющих". Почему же тогда 

предприятия занимаются разработкой стратегии? 

Темы рефератов 

1. Этапы формирования системы стратегического управления. 

2. Взгляд ученых в области менеджмента на сущность стратегического 

управления. 

3. Развитие стратегического управления на российских предприятиях. 

Тема 2. Основные задачи создания стратегии 

Список литературы по теме: 

1. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебник 

для вузов / А.Н. Фомичев. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и 

К, 2016. — 468 c. — 978-5-394-01974-6. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/60519.html 

2. Курс MBA по стратегическому менеджменту [Электронный ресурс] / 

Айзенштат Расселл [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина 

Паблишер, Альпина Бизнес Букс, 2016. — 586 c. — 978-5-9614-0573-6. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/43678.html 

Вопросы для самопроверки: 

1. Каковы интересы менеджеров различного уровня при 

формировании целевых установок фирмы? 

2. Какие виды анализа применяет реальный владелец фирмы при 

определении стратегии фирмы? 

3. Какое влияние оказывают конкуренты в процессе реализации 

стратегии фирмы? 

4. Как часто следует проводить коррекцию целей? 

5. Какие факторы могут повлиять на корректировку стратегии? 

6. Какое различие между стратегической установкой и 

стратегическими целями? 

7. Какой тип поведения соответствует стратегическому и 

оперативному виду управления соответственно? 

8. Что можно отнести к ценностным ориентирам и установкам 

руководства фирмы? 

Задания для самостоятельной работы 

1. На примере реальной фирмы проследить её историю, экономическое 

окружение, ресурсы. 

2. Найти специфические, качественные отличия фирмы. 

3. Выявить принципиальные различия в понятиях «угадывание» и 

«предугадывание» миссии фирмы в процессе внутрифирменного 

целеполагания. 

4.  Построить иерархию целей фирмы, используя методику ПАТТЕРН. 
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Темы рефератов 

1. Стратегия и предпринимательство. 

2. Стратегическое поведение известных фирм. 

3. Значение миссии для успешного функционирования современного 

предприятия. 

4. Подходы к установлению целей в организации и их развитие в 

современных условиях. 

5. Метод управления по целям и его использование в России. 

Тема 3. Анализ стратегических факторов внешней среды 

Список литературы по теме: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) 

«Экономика и управление» / А.И. Панов, И.О. Коробейников, В.А. Панов. — 

3-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 

304 c. — 5-238-01052-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71059.html 

2. Шадченко Н.Ю. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: 

учебно-методическое пособие для преподавателей и студентов направления 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / Н.Ю. Шадченко. — Электрон. 

текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 48 c. — 978-5-

4486-0001-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62888.html 

Вопросы для самопроверки: 

1. Основные составляющие и типы внешней среды. 

2. Проанализируйте существующие подходы к анализу внешней 

среды компании. 

3. Основные направления анализа факторов макросреды. 

4. Форма ЕFAS-резюме и ее использование для оценки реакции 

предприятия на факторы внешнего окружения. 

5. Преимущества и недостатки метода PEST-анализа. 

6. Основные показатели анализа отрасли. 

7. Как оценить состояние конкуренции в отрасли? 

8. Стратегические группы конкурентов и порядок построения 

позиционной карты конкурентов. 

9. По каким направлениям проводится анализ потребителей? 

Задания для самостоятельной работы 

1. На основе представленных материалов провести PEST-анализ для 

конкретной организации. 

2. Используя форму ЕFAS-резюме, выявить реакцию фирмы на 

действия факторов внешнего характера. 

3. Построить профиль внешней среды организации и сделать выводы. 

Темы рефератов: 

1. Окружение бизнеса и его влияние на деятельность компании. 

2. Оценка деятельности предприятия со стороны заинтересованных 

групп. 

3. Ключевые факторы успеха в отрасли. 
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Тема 4. Анализ стратегического положения организации 

Список литературы по теме: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) 

«Экономика и управление» / А.И. Панов, И.О. Коробейников, В.А. Панов. — 

3-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 

304 c. — 5-238-01052-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71059.html 

2. Шадченко Н.Ю. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебно-методическое пособие для преподавателей и студентов направления 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / Н.Ю. Шадченко. — Электрон. 

текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 48 c. — 978-5-

4486-0001-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62888.html 

3. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и 

управления 080100 / Б.Т. Кузнецов. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 623 c. — 978-5-238-01209-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71227.html 

Вопросы для самопроверки: 

1. В чем сущность и содержание управленческого анализа? 

2. Перечислите элементы методической базы управленческого 

анализа. 

3. Как проводить оценку эффективности действующей стратегии 

компании? 

4. Какие существуют модели проведения SWOT-анализа в практике 

управления компанией? 

5. Как выбрать критерии оценки конкурентоспособности компании? 

6. Как оценить конкурентоспособность компании по уровню цен и 

издержек? 

7. Оценка конкурентной позиции компании. 

Задания для самостоятельной работы 

1. На примере конкретной организации провести анализ 

стратегических индикаторов деятельности. 

2. Используя методику взвешенной оценки определить 

конкурентоспособность компании в сравнении с основными ее конкурентами.  

3. Построить конкурентный профиль компании 

Темы рефератов: 

1. Управленческий анализ в современной практике управления 

организацией. 

2. Методы управленческого анализа. 

3. Подходы к оценке конкурентоспособности компании. 

Тема 5. Базисные стратегии бизнеса 

Список литературы по теме: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) 
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«Экономика и управление» / А.И. Панов, И.О. Коробейников, В.А. Панов. 

— 3-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. 

— 304 c. — 5-238-01052-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71059.html 

2. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

экономики и управления 080100 / Б.Т. Кузнецов. — Электрон. текстовые 

данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 623 c. — 978-5-238-01209-4. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71227.html 

Вопросы для самопроверки: 

1. Раскройте сущность базисных стратегий. 

2. В чем положительные стороны диверсификации? 

3. В чем опасности и трудности диверсификации? 

Задания для самостоятельной работы 

1. Разработайте стратегию диверсификации для фирмы, освоившей 

технологию закупки и консервации свежих фруктов и владеющей сильной 

торговой маркой на рынке джемов. 

2. Назовите основные направления стратегий диверсифицированного 

роста. 

3. Приведите пять факторов, влияющих на формирование стратегии. 

4. Сформулируйте примеры из российской практики стратегического 

управления в качестве иллюстрации практической реализации различных типов 

стратегий диверсификации.  

Темы рефератов: 

1. Экономическая сущность и содержание механизма 

диверсификации. 

2. Базисные стратегии бизнеса. 

3. Особенности реализации стратегии сокращения. 

Тема 6. Стратегии конкуренции 

Список литературы по теме: 

 Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

экономики и управления 080100 / Б.Т. Кузнецов. — Электрон. текстовые 

данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 623 c. — 978-5-238-01209-4. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/71227.html 

Вопросы для самопроверки: 

1. Какие сложности существуют при осуществлении классификации 

стратегий? 

2. Назовите, какие стратегии относятся к конкурентным, укажите их 

роль и значение? 

3. Какие основные характеристики отрасли предопределяют 

формирование той или иной стратегии?  

Задания для самостоятельной работы 

1. Укажите требования к стратегиям. 

2. Назовите классификационные признаки стратегий. 
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3. Сформулируйте примеры из российской практики стратегического 

управления в качестве иллюстрации практической реализации различных типов 

стратегий дифференциации. 

Темы рефератов: 

1. Особенности формирования оборонительных стратегий для 

сохранения конкурентного преимущества. 

2. Разработка наступательных стратегий для сохранения 

конкурентоспособности. 

3. Сущность стратегии лидерства на основе низких издержек. 

Тема 7. Портфельный анализ компании в системе стратегического 

управления 

Список литературы по теме: 

Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) 

«Экономика и управление» / А.И. Панов, И.О. Коробейников, В.А. Панов. — 3-

е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 304 c. 

— 5-238-01052-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71059.html 

Вопросы для самопроверки: 

1. Как оценить конкурентоспособность компании по уровню цен и 

издержек? 

2. Каких стратегий следует придерживаться компании в зависимости 

оттого, в какой квадрат матрицы БКГ попала конкретная СЗХ? 

3. В чем сходство и различия портфельных матриц разных 

консультационных фирм? 

Задания для самостоятельной работы 

1. Постройте матрицу МсКincey «привлекательность отрасли – 

конкурентоспособность предприятия» для одной из публичных российских 

компаний. 

2. Опишите методы и модели, используемые современными 

отечественными организациями при принятии стратегических решений. 

3. Используя матрицу ADL для балансирования стратегических зон 

хозяйствования, сформулируйте стратегии дочерних компаний ОАО 

«Газпром».  

Темы рефератов: 

1. Портфельный анализ и его использование в отечественной практике 

управления. 

2. Балансирование набора стратегических зон хозяйствования. 

3. Деловой комплексный анализ (проект PIMS). 

Тема 8. Процесс реализации стратегии и контроль 

Список литературы по теме: 

Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) 

«Экономика и управление» / А.И. Панов, И.О. Коробейников, В.А. Панов. — 3-

е изд. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 304 c. 

— 5-238-01052-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71059.html 
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Вопросы для самопроверки: 

1. Каковы различия между реализацией долгосрочного и 

стратегического планов? 

2. В чем заключается особенность управления стратегическими 

изменениями? 

3. Какие изменения в системе управления необходимы для реализации 

стратегии?  

4. Раскройте содержание ССП. 

Задания для самостоятельной работы 

1. Назовите основные управленческие функции, выполнение которых 

необходимо для успешной реализации стратегии. 

2. Приведите примеры радикальных и умеренных стратегических 

изменений. 

3. Назовите основные факторы мотивации персонала организации 

необходимые для успешной реализации стратегического изменения. 

Темы рефератов: 

1. Оценка реализации и корректировка стратегии. 

2. Характеристики стратегического и тактического контроллинга. 

3. Использование системы контроля при различных стратегиях. 

7. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА 

Основная литература 
 

№ 

п/п 

Автор Название Издательство Год Наличие в ЭБС* 

1 Панов А.И. Стратегический 

менеджмент  

ЮНИТИ-

ДАНА 

2017 Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.r

u/71059.html 

*ЭБС – электронно - библиотечная система 

Дополнительная литература 
 

№ 

п/п 
Автор Название Издательство Год Наличие в ЭБС 

1.  Шадченко 

Н.Ю. 

Стратегический 

менеджмент: 

учебно-

методическое 

пособие для 

преподавателей и 

студентов 

направления 

подготовки 

38.03.02 

«Менеджмент» 

Ай Пи Эр 

Медиа, 

2017 Режим доступа: 

http://www.iprbooks

hop.ru/62888.html 

2.  Кузнецов Б.Т. Стратегический 

менеджмент  

ЮНИТИ-

ДАНА 

2017 Режим доступа: 

http://www.iprbooks

hop.ru/71227.html 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ И ИНТЕРНЕТ - 

РЕСУРСОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 

Интернет ресурс (адрес) 

Название программы/Системы 

Описание ресурса 

Описание программы/Системы 

1.  Режим доступа: 

http://www.rjm.ru 

Российский журнал менеджмента 

2.  Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 

Справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

3.  Режим доступа: 

http://www.garant.ru 

Справочная правовая система «Гарант» 

4.  Режим доступа: 

http://www.gks.ru/ 

Федеральная служба государственной статистики 

9. ТРЕБОВАНИЯ К МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОМУ И УЧЕБНО-

МЕТОДИЧЕСКОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения, в которых проводятся занятия, представляют собой учебные 

аудитории для проведения учебных занятий. Данные аудитории оснащенные 

оборудованием и техническими средствами обучения.  

Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства, находящиеся в 

учебных аудиториях: 

- ноутбук Lenovo B50 (для преподавателя) с выходом в сеть интернет; 

- проектор EPSON EB-W22 (проектор SANYO PRO xtrax); 

- аккустическая система Microlab; 

- экран для проектора; 

- доска маркерная (ученическая доска); 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой и имеют возможность подключения к сети интернет и 

обеспечивают доступ к электронной информационно-образовательной среде 

академии.  

10. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В процессе освоения дисциплины используются следующие 

образовательные технологии: 

 

1. Стандартные методы обучения:  

 лекции; 

 практические занятия, на которых обсуждаются основные проблемы, 

освещенные в лекциях и сформулированные в домашних заданиях; 

 письменные или устные домашние задания;  

 самостоятельная работа студентов, в которую входит освоение 

теоретического материала, подготовка к практическим занятиям, выполнение 

указанных выше письменных/устных заданий, работа с литературой. 

http://www.rjm.ru/
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2. Методы обучения с применением интерактивных форм 

образовательных технологий: 

 интерактивные лекции; 

 анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода; 

 групповые дискуссии. 
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